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 A partir du 1er Janvier 2015, le CFA & INSTITUT Santé Solidarité et l’ADAPSS-IDF  deviennent  ADAFORSS


	
	PILOTER ET SUIVRE DES PROJETS 

	Finalités/ Objectifs 


	Se doter, en tant que direction ou comité de direction d’un dispositif de pilotage multi projets dans l’organisation.

Mettre en place et faire vivre un organe de régulation (Plan de Pilotage Stratégique des Projet, « PPSP ») qui permet de :

- renforcer la cohésion au sein de l’équipe de direction,

- Centraliser l’ensemble des projets de l’organisation dans un seul et même outil de pilotage

- décider en disposant d’une image holistique et systémique des projets en cours et à venir,

- assoir sa crédibilité de contrôle et de décision dans la fonction de Maîtrise d’Ouvrage

- dynamiser la synergie interne et le travail collaboratif entre les différents services de l’établissement.

	Démarche
	Une démarche en 5 étapes :

1) Un rendez-vous de découverte/exploration

2)  Un atelier (1/2J) de co-construction macro planning multi projets avec le groupe de pilotage

3) Un atelier/formation (1 j) des différents chefs de projet internes

4) Un atelier de validation (1/2j) de l’outil de planification multi projets (Gantt Project) ainsi que la construction du tableur de suivi 

5) Après une phase test, un rendez-vous pour faire un bilan de l’opération et pour mettre en place un plan de pérennisation du succès.

	Livrables/ Exemple des résultats attendus
	· Une vision de synthèse entre les objectifs stratégiques de l’établissement et les différents projets en cours et à venir menés dans les services ou en interservices.

· Une vision partagée et priorisée des projets mises en forme dans un outil de représentation simple et directement opérationnel 

· De chefs de projet formés, disposants d’une méthodologie commune adaptée 

· Un comité de pilotage cohésif et opérationnel 

· Des outils appropriés parce que construits ensemble (Carte des priorisation, Macro planning, plan de suivi de projet, Matrice de décision et d’arbitrage, Tableur de suivi quantitatif)

· Un apprentissage collectif et un renforcement de la collaboration positive

	Contact
	Virginie WILLEMS 

 : 01 70 23 23 57
E-mail : virginie.willems@adaforss.fr
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